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TITOLO IX°
ISURAZIONEE VALUTAZIONE BELLE PERFORIVIANCE K

75V, W __....__ »_ ‘ _ W _ V 77 .. _ _ I

ART. 35 ~ OGGETTO E CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

1. La valutazione delle prestazioni e delle competc->nze organizzative d6iR6SpOHS3.1Oi1i di Posizione
Organizzativa compete al Nucleo di valutazione di cui si occupa il Titolc XI“ dcl presente
Regolamento. La vaiutazione ha pe1‘i0dicitéL annuals e tiene_ cont-0 dei risultati de11’a‘ctivité1
amministlzativa e delle capacitfi di gestione del titolare di P.O. mostrate ne1l’ann0 precedents.
2. La scheda da utilizzare per la valutazione dei titoiati di Posizione Organizzativa é aliegata sotto
lalettera “A” dc} pI6S€11’£6 Titolo.
3. Gli obieflivi assegnati ai Titoiari di P.O. — con gli strumenti di prograrnmazione previsti dal
vigente Testo Unico degli Enti Locali ed emergenti anche dal Documento Unico di
Programrnazione {D.U.P.) - sa1'a1m0#definiti in maniera tale che risultino:
a) rilcvanti e per‘si11enti 1‘isp<>1:’t0 ai bisogni delia collefcivité, alia missions istituzionale, ails prioriié
politiche ed alle strategie de11’amminist1"azi.0ne;
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
c) tali da detenninam un significativo miglioramento dclla qualitfi dei servizi erogati e degli
i11’£61V611’[i;
cl) riferibiii ad un arco temporale deter1ni11at0, di norma corrispondente ad un anno;
e) correiati alla quantité ed alla qualité delle risorse disponibili.
4. La valutazione dei Responsabili di Posizione Organizzativa si basa:
a) sulla capacitél di individuare, reaiizzarc ed anticipate le soluzioni alle diverse p1'0b1e1natic11e che
possono p1‘esenta1'si a1i’i11tern0 de11’Ar<;:a, utilizzando le p1'Op1‘i6 conoscenze al fine di proporre
innovazioni tendcnti al miglioramento dell’<->ff1cienZa, del1’efficacia e/0 delia qualitél dc-:i servizi;
b) sul perseguimento e raggiungimento degli obiettivi programmati in termini di quaiitfi, quantité c
tenlpestivitzi;
c) sulla capacitél di massimizzarc il risultato a paritél di risorse oppure di 1'aggiunge1'e gii obiettivi
prcfissati con un minors utiiizzo di risorse;
d) sulla capacité cii c0ordinan1ento, motivazione e delega, intesa cqme capacitél di coinvolgimento
dei propri collabomtori, nel lavore della propria Area;
e) sulla capacité di valorizzare il lavoro altrui ed attivare Iavori comuni tra piil moli 6 funzioni;
g) sulla capacité di provvedere alla formazione ciei coliabol-atori, ailo sviluppo delle loro capacité e
deile 101-0 fispetienzéin(iipende11£6m6n’te dalia specifica attribuzione dei compiti di ciascuno;
11) su1i’av"\/iamento a 001-si di formazione e di aggiornamento professionale per sé e per i1 personals
assegnato;
i) sulla disponibilitfi a partecipare 8.116 sedute consiliari ogni qualvolta si tratti di esaminare e
discutere proposte di deiiberazione affe1‘<—:n‘£i afla propria sfcra di competenze.
5. Ai fini della valutazinne dei Responsabili di Posizione Organizzafiva, con Iiferimento ai
programmi, agli obiettivi, agli indirizzi, alle direfcive, alle priolitél degli organi di govemo, si ‘ziene
contot
a) della dimensione quantitativa del1’o1‘gani2.2azi0ne gestita, in termini di risorse finanziarie, umane,
tecniche s strumentali;
fa) della complessitéz c£e1i’01-ganizzazione gestita: attivité standard, variabilité, innovazione del
contesto di riferimento e re1azi0niconl’utenza;
c) delle msponsabilité. giuridiche, gestionaii e di risultato;
d) della p1-opensione allo sviluppo, alla sperime11tazi0ne ed a11’im1ovazi0ne;
e) dei comportamenti reiativi allo sviiuppo delle risorse professionali, umane e organizzative ad essi
assegnati;
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grade di antenemia teeniea e funzionale, deila riievanza giuridiea, eeonemiea e seeiale dei
4.3»
:7“
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Apredispesti;
del liveiio di impegne riehieste daila speeifiea pesiziene, Ciel livelle di prefessieiialitéi e
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eeializrazione iiehiesto, de1i’eventuale eoerdinainente di altre pzefessionaiitéi anehe esterne
fg11’a1nmi11is’n‘azione ed anebe nelfambite d1 eemmissiem, gruppi d1 studio, organi eolftegiali;
Ih) dei ieferti redafci dai Segretarie Cemunale ai sensi de1l’a1"t.l47 bis del D.Lgs. 13/O8/‘Z000, n. 267
5e ss.n1m.ii. in sede di eentroilo di regoiariiéi amministrativa in fase successive.
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ART. 36 » FINALITA E OGGETTO DELLA VALUTAZIONE DEI \
RESPONSABILI DI POSIZIONE ORGANEZZATIVA'_ _ _ -. _ __1

11113.’.

if :1-

1. La valntaziene del persenale inearieate di Pesiziene Orgaxnzzativa é finalizzata a1
ricenoseimento e quantificaziene de11a1"etri'euzi011e di risultato.
2. Ii preeesse di valutaziene deve, inolire, tendere di nenna, anehe alla continua valorizzazione del
personale inearicato di P.O., migiiomre 1a traspaxenza nei rappen;i con i1 vaiutato ed inerementare la
respensabilizzaziene del vaintato, salvagualdandone 1’ autonornia nelie svolgimente dei prepri
cempiti.

ART. 37 - PROCEDURE PER LA VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA PER UATTRIBUZIONE DELLA

N if i RETRIBUZIONE RISULTAT j i

1. Ai fini delia valutaziene, strumentale alia eventuale eongespensiene deifindennite di iisultate,
ciaseune dei titelari di Posiziene Organizzativa é tenute a predisporre un’esauriente relaziene
sul1’attivite svelte neli’anno preeedente e sul grade di raggiungimento concrete degii obiettivi
assegneti dal Sindaee per Fame di riferimente e, di fatto, tradotti nel PEG. Possibilmente entro la
stessa data, Le relazieni a finna dei Respensabili dei servizi sone eonsegnate al Nuelee di
Valuteziene.
2. I1 Nueleo di vahitaziene preeederé ~ eon controlli da effettuarsi anehe in eentradditterie presse
ciascena Area, direttamente eon ii Responsabiie di P.O. intereesate e/0 autonomamente
censultande i1 portale “Ammin.istrazi0ne Trasparente " de1l’Ente — sia alla verifica 0 mene del
raggiungimente degli ebiettivi pregrammatiei assegnati a1 singele titeiare di Pesiziene
Organizzativa sia del grade di mggiungiinento degli stessi.
3. Sueeessivamente i1 Neeiee di Valutaziene, esaminate le Relazioni di eui al comma 1 e prese afze
del 1-isuitate dei eontrelli di eui ai comma 2 pue fissare - se lo ritenga opportune - un coiloquie
eon i1 singele titolare di Pesizione Organizzativa.
4. I1 Nuelee di Valutazziene ~ in eensideraziene delle verifiehe di eui a1 eeimna 2, del contennte
delle relazieni di eui al comma 1 e di quento einerse in eeeasiene de1l’eventuale eelioquie di eui a1
comma 3 dei presente aiiieole - formula la p1'Op}'i& valutazione.
5. La fase deseritta. dai eemmi 1, 2, 3 e 4 deve eoneiudersi entre 25 gionn dalla data di consegna a1
Nueiee di valutaziene delie Reiazieni di eui al comma 1 del presente artieeie.
6. I1 Nucieo di valutezione in aggiunta alia eompilaziene delle sehede iii valutazione (Allegate
“A”) pue W eve 1e ritenga opportune ~ predispefie una relazione deseiifiiva deile eperazioni
segui‘ce.- Ijevenmale Relazione deserittiva unitamente alle sehede di vaiutaziene di eiascun titelare
di PO. ~ sono inserite in un’uniea busta ehiusa, ehe viene e011segnata/tresinessa al Sindaee.
7. La seheda di valntaziene (Allegate “A”) di ogni singole titolare di P.O. ~ sempre in busta ehiusa
- e consegnata direitamente 0 trasrnessa via PEC, a aura dei Nueleo di vaiutaziene, al valutate. Ii
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